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GRUPAMENTO DE APOIO DO DF

Matriz de Gerenciamento de Riscos 96/2025

1. Informacoes Basicas

Nuimero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
96/2025 IGOR MATIAS RESENDE DE ALMEIDA 02/09/2025 15:24

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de Servigos Diversos - limpeza, desentupimento e higienizacao.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
'Pesqt{lsla de  precos Deficiéncia no levantamento de mercado e . - -
R-01 insuficiente u . . o Planejamento Administracdo Alto
. auséncia de fontes diversificadas.
desatualizada.
Impactos
1 Orcamento superestimado ou subestimado, risco de fracasso ou sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Diversificacdo das fontes (Painel de Precos, contratagdes similares, midia especializada, Responsavel: IGOR MATIAS RESENDE DE
fornecedores). ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e republicagdo do certame; adocao de diligéncias complementares. Responsaveis: IGOR MATIAS RESENDE DE
ALMEIDA, JORE ATTIANESI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
E’spv.sc1f1ca.(; oes Deficiéncia na elaboracdo do TR e auséncia de . . N
R-02 técnicas  incompletas . Planejamento Administracdo Alto
. detalhamento dos servicos.
ou genéricas
Impactos
1 Execucdo inadequada, aditivos ou glosas de pagamento.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo técnica do TR, validagdo por setor demandante e fiscalizagdo prévia. Responsaveis: ANTONIO WILSON SILVA
BARRETO DOS SANTOS, JORE
ATTIANESI
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacgoes contratuais mediante termo aditivo, quando firmado contrato entre as partes, ou Responsaveis: [IGOR MATIAS RESENDE DE
acréscimo/supressao de itens da ARP. ALMEIDA, JORE ATTIANESI,

ANTONIO WILSON SILVA
BARRETO DOS SANTOS

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Inexecucdo parcial ou Desempenho insatisfatério da contratada, falta
R-03 ma qualidade dos de equipe qualificada ou equipamentos Gestdo de Contrato Administracdo Extremo
Servicos adequados.
Impactos
1 Comprometimento da satde ptiblica, retrabalho e custos adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de qualificagdo técnica, atesto de capacidade operacional e plano de execugdo. Responsavel: BRUNO PEREIRA DE SOUSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades, substituicao de equipe ou rescisao contratual. Responsavel: VALDINEI FAGUNDES DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das Descarte inadequado de residuos, ndo
R-04 normas ambientais e observancia das normas da ANVISA, Gestdo de Contrato Administracdo Alto
sanitarias CONAMA e legislacoes locais.
Impactos
lde?2
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1 Multas ambientais, risco a satde, responsabilizacdo da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Insergdo de clausulas especificas, exigéncia de licengas e treinamento da equipe. Responsaveis: IGOR MATIAS RESENDE DE
ALMEIDA, JORE ATTIANESI
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagao imediata, recolhimento emergencial e acionamento de 6rgaos ambientais. Responsaveis: BRUNO PEREIRA DE SOUSA,
VALDINEI FAGUNDES DE SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-05 Atraso . na execucao Logisti.ca deficiente, indisponibilidade de equipe Gestio de Contrato Administracio Alto
dos servigos ou equipamentos.
Impactos
1 Interrupgao de servigos essenciais e insatisfacdo dos usudrios.
Acdes Preventivas
P-01 Definicado de prazos factiveis, cronograma detalhado e fiscalizagdo continua. Responsavel: JORE ATTIANESI
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de multas, execugao de garantias e substituicao da contratada. Responsaveis: BRUNO PEREIRA DE SOUSA,

VALDINEI FAGUNDES DE SOUZA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falhas: na fiscalizacao IIlSllflC.leHCIE{ ¢.ie pt?ssoill ou falta de capacitacdo Gestio de Contrato Administracio Médio
e gestdo contratual da equipe de fiscalizacdo.
Impactos
1 Inexecucao parcial, sobrecustos e riscos juridicos.
Acdes Preventivas
P-01 Treinamento da equipe fiscal, elaboragdo de checklists de acompanhamento. Responsaveis: VALDINEI ~ FAGUNDES DE
SOUZA, BRUNO PEREIRA DE
SOUSA

Acoes de Contingéncia
C-01 Substituicao de fiscais, apoio técnico de outros setores, reforco de auditorias internas. Responsavel: VALDINEI FAGUNDES DE SOUZA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

IGOR MATIAS RESENDE DE ALMEIDA

Agente de contratacao

b
&i Assinou eletronicamente em 02/09/2025 as 16:22:54.

Mapa de Riscos Distribuicao dos Riscos

Muito
Alto

Alto

Probabilidade
Babaoy Médio
(<]
(2]
g e

0s registra
28
2 E
Muito Baixo Baixc Meédio Alto Muito Alto
m 2 )] @ 5) BN Alto (66.7%) NEEEEE Extremo (16.7%) Médio (16.7%)
Impacto
I S (<=2) Médio (<=6) [ Alto (<=12) I Sxtremo (>12)
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento:

13 Mapa de Riscos - MR96_2025

Data/Hora de Criag&o:

03/09/2025 14:06:11

Péaginas do Documento:

2

Péaginas Totais (Doc. + Ass.)

3

Hash MD5:

54c85f69878234e72239b9ec0d26aeae

Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Primeiro Sargento IGOR MATIAS RESENDE DE ALMEIDA no
dia 03/09/2025 as 11:17:30 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten JORE ATTIANESI no dia 03/09/2025 as 13:53:05 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 2° Ten ANTONIO WILSON SILVA BARRETO DOS SANTOS no
dia 03/09/2025 as 14:01:24 no horério oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por 1° Ten JORE ATTIANESI no dia 03/09/2025 as 14:13:41 no
horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel RICARDO ALVES DOS SANTOS no dia 04/09/2025 as
11:37:30 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Cel VALDINEI FAGUNDES DE SOUZA no dia 04/09/2025 as

17:10:06 no horéario oficial de Brasilia.
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MINISTERIO DA DEFESA
COMANDO DA AERONAUTICA

CONTROLE DE ASSINATURAS ELETRONICAS DO DOCUMENTO

Documento: 13 Mapa de Riscos - MR96_2025

Data/Hora de Criag&o: 22/10/2025 12:35:24

Péaginas do Documento: 4

Péaginas Totais (Doc. + Ass.) 5

Hash MD5: b936f952b5f18904deed4b478fd6200e
Verificacdo de Autenticidade: https://autenticidade-documento.sti.fab.mil.br/assinatura

Este documento foi assinado e conferido eletronicamente com fundamento no artigo 6°, do Decreto
n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica pelos assinantes abaixo:

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Soldado 2a. Classe JOAO VICTOR COSTA SANTOS no dia
22/10/2025 as 15:40:53 no horario oficial de Brasilia.

Assinado via ASSINATURA CADASTRAL por Civii ALEXANDRE RODRIGUES DE SOUZA no dia
11/11/2025 as 15:55:36 no horario oficial de Brasilia.
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